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天津港股份有限公司投资者来访记录 

来访时间 2018.9.27 

来访公司名称及出席人员 
中信证券研究员李琦、刘正、王晓凝、

蒋林峰。 

公司出席人员 董事会秘书 郭小薇 

与投资者沟通的主要内容： 

1. 中信证券：请您介绍一下国家制定实施的“汽运煤停运”

政策对公司的影响及应对措施。 

董秘：2017 年，公司面临前所未有的挑战，汽运煤停运、

安全环保高压推进、港口行业反垄断调查，公司发展形势空前

严峻。特别是汽运煤停运打破了天津港多年来形成的传统集疏

运模式，给公司货源开发、生产组织带来较为严重的影响。 

一是积极应对，最大程度减少汽运煤停运等因素对公司经

营的不利影响。加强与铁路部门沟通，争取铁路运输政策支持；

加强资源配置，提升火车运输接卸能力；构建乌兰察布、河北

武安、山西阳泉三大远程物流基地，努力打造铁路钟摆式运输

路线；推进煤炭“散改集”运输，提升集装箱煤炭运量。2017

年集团层面还与北京铁路局、阳泉煤业集团成立合资公司，通

过持有股权的方式，与铁路公司、大客户建立紧密合作的关系。 

二是积极拓展市场空间，以“增量”弥补货源损失。公司

进一步培育优势货类，加强滚装汽车品牌开发力度，形成新的

增长点；强化集装箱航线开发，通过资产重组提升集装箱运营

规模，最大限度地降低了汽运煤停运带来的不利影响，为公司

后续稳定发展奠定了基础。 

2. 中信证券：请您介绍一下发改委反垄断调查对公司的影
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响及应对措施。 

董秘：从 2017 年 4 月中旬起，国家发展改革委会同交通运

输部，对天津港等公司开展了反垄断调查，港口企业先后进行

整改，规范生产经营行为，维护公平竞争市场环境，切实降低

企业进出口物流成本，促进实体经济减负增效。公司方面一是

实施集装箱优先发展战略，稳外贸增长、抓内贸回流，加强集

装箱新增航线开发，提升环渤海运力，持续完善生产布局，深

化与两翼港口业务合作，对接内陆资源，优化多层级网络布局；

二是深入推进资源整合，持续深化精细管理，力促资源整合取

得成效，发挥协同效应和一体化效应；三是以信息化平台为抓

手，优化业务流程，提高生产效率，搭建“集装箱码头操作系

统一体化”平台，成为全国沿海港口率先实现集装箱码头生产

作业全过程集成化运营管理的港口企业，推行“一站式阳光价

格”清单，着力加强智能科技与港口业务深度融合，全力助推

天津港口岸优化营商环境；四是根据天津港统一安排，对东突

堤区域现状资源进行整合改建，进一步提升集装箱堆场和码头

通过能力，改善交通环境，提升服务层次，从而吸引客户，增

加货源，提升盈利能力和运营能力。进一步提升口岸服务环境，

减少作业环节，降低客户成本，使集疏运更加通畅，运营商环

境更加优化。 

3、中信证券：请您介绍一下公司目前汽车货类的发展情况。 

董秘：滚装汽车业务发展势头强劲。一是加强滚装汽车品

牌开发力度，结合航线、货源开发，形成新的增长点；二是打

造滚装汽车全程物流体系，为客户提供全程物流解决方案,延伸

滚装汽车综合物流功能，提升服务水平；三是关税下调等政策

支持带来新的利好。 
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4、中信证券：目前津冀合作项目情况如何？ 

董秘：天津港集团与秦皇岛港股份有限公司 2014 年出资组

建渤海津冀港口投资发展有限公司，2017 年津冀投资公司收购

了津冀国际集装箱码头有限公司，加快推进津冀港口资源整合，

进一步增强港口的辐射和带动作用，实现河北腹地的战略布局，

促进区域港口协同发展。 

 


